Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego

za 2025 rok



Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego za
2025 rok zostal sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnos$ci
leczniczej (Dz.U. z 2022 r. poz. 633). Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 rok i zawiera:

I. analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok,

II. prognoz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2026 — 2028 wraz z opisem

przyjetych zatozen,
III. informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno —

finansowa Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego.

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok
Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala dokonana na postawie
wskaznikow ekonomiczno — finansowych oraz przypisanych im punktowych ocen ujetych w
rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 832) i obejmuje
nastepujace grupy wskaznikow:
1. zyskownosci, w tym:
a) zyskownosci netto,
b) zyskownosci dzialalnosci operacyjnej,
c) zyskownosci aktywow.
2. plynnosci, w tym:
a) biezacej plynnosci,
b) szybkiej ptynnosci.
3. efektywnos$ci, w tym:
a) rotacji naleznosci,
b) rotacji zobowigzan.
4. zadluzenia, w tym:
a) zadhluzenia aktywow
b) wyptacalnosci.
Analiz¢ wykonano w oparciu o
» Rachunek Zyskow i Strat za rok 2025,
» Bilans za rok 2025.
Oba dokumenty zostaly przekazane elektronicznie do Starostwa Powiatowego w Cieszynie dnia

27.03.2026 1.



Ponizej przedstawiono definicje oraz wyliczenie wartosci poszczegolnych wskaznikow:

wynik netto x 100 %

la) Wskaznik zyskownosci netto (%) =
przychody netto ze sprzedazy produktow ~+ przychody netto ze

sprzedazy towarow i materialow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

125 167,22 x 100 %
= 0,40%

Wskaznik zyskownosci netto (%) =
31633 193,48

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

1b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
przych. netto ze sprzedazy produktow + przych.

netto ze sprzedazy towarow 1 materialdow +
pozostate przychody operacyjne

-6 816,62 x 100%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = =-0,03%
31466 090,42

Wynik netto x 100%

lc) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = —
Sredni stan aktywow

125167,22 x 100%
= 0,53 %

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
23706 028,11

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterm. z tyt. dostaw i ustug o
okresie sptaty powyzej 12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe (czynne)

2a) Wskaznik biezacej ptynnosci =
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

o0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

11729 568,85
= 2,71

Wskaznik biezgcej ptynnosci =
4339 607,56

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterm. z tyt. dostaw i ustug o
okresie splaty powyzej 12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia

mi¢dzyokresowe (czynne) - zapasy

2b) Wskaznik szybkiej ptynnosci =
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ushlug

o okresie wymagalno$ci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe



11 518 064,92
= 2,66

Wskaznik szybkiej phynnosci =
4 339 607,56

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365

3a) Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) =
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towarow i1 materialow

2560 081,96 x 365
= 31,07 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
30083 116,85

Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x 365

3b) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towarow i materialow

403 445,51 x 365
= 4,90 dni

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
30083 116,85

Zobowigzania dtugoterminowe + zobow. krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100%

4a) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
Aktywa razem

8378 875,56 x 100%
= 3347 %

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
25038 427,31

Zobowigzania dlugoterminowe + zobow. krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania

4b) Wskaznik wyplacalnosci =
Fundusz wtasny

8 378 875,56
= 1,31

Wskaznik wyptacalnosci =
6394 142,35



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Warl‘,osc Ocena/ Max
wskaznika
o 1a) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,40% 3/5
1. Wskazniki — - —
gy 1b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci o
zyskownosci N -0,03 % 0/5
operacyjnej (%)
1c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,53% 3/5
1. Razem: 6/15
2 Wskazniki 2a) wskaznik biezacej ptynnosci 2,71 12/12
ptynnosci 2b) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,66 10/13
2. Razem: 22/25
3. Wskazniki 3a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31,07 3/3
efektywnosci 3b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 4,90 7/7
3. Razem: 10/10
4. Wskazniki 4a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 33,47 % 10/10
zadhiZenia 4b) wskaznik wyptacalnosci 131 6/10
4. Razem: 16/20
Laczna warto$¢ punktow 54/70

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej Cieszynskie Pogotowie Ratunkowe uzyskato 54
punktéw na 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 77,15% maksymalnej liczby punktéw i
$wiadczy o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. W grupie wskaZznikow
zyskownosci jednostka uzyskata 6 punktoéw na 15 mozliwych do uzyskania, natomiast w grupie
wskaznikow efektywnos$ci uzyskata maksymalng liczbg punktéw. W grupie wskaznikow plynnosci
jednostka uzyskata 22 na 25 mozliwych do uzyskania punktow. W grupie zadluzenia jednostka

uzyskata 16 punktow na 20 mozliwych do uzyskania.

IL. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2026 — 2028 wraz z opisem

przyjetych zalozen.

Cieszynskie Pogotowie Ratunkowe prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza za okres od 2026 do 2028 rok zostata

opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej. Jednostka pokrywa z posiadanych




srodkow 1 uzyskiwanych przychoddéw koszty dzialalno$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej na poziomie zblizonym do 2025 roku oraz osiggnigcie dodatniego wyniku
finansowego. Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow jest plan finansowy na
2026 rok. W planie finansowym przychoddéw na lata 2026 — 2028 przyjeto, ze zakres realizowanych
przez jednostke $wiadczen bedzie obejmowatl rowniez wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalno$ci podmiotu, na ktore sktadajg sig:

- ratownictwo medyczne,

- nocna i $wigteczna opieka zdrowotna,

- transport sanitarny,

- transport odpadéw medycznych,

- wydawanie opinii 0 zabezpieczeniu oraz zabezpieczanie imprez masowych,

- szkolenia medyczne,

- wynajem miejsc parkingowych i1 garazy.

IT a) Opis zatozen do prognozy rachunku zyskow i strat w latach 2026 — 2028.

Podstawa do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2026-2028 przeprowadzonej w
oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom stanowig dane zawarte w

zalacznikach:

» Prognoza Rachunku Zyskoéw i Strat 2026-2028— zatacznik nr 1,
» Prognoza Bilansu za lata 2026-2028 — zatacznik nr 2,
» Analiza wskaznikowa — zalacznik nr 3.
Przy planowaniu przychodow i kosztéw dziatalnosci jednostki uwzgledniono czynnik
makroekonomiczny.  Centralna $ciezka projekcji NBP zaklada, Ze inflacja CPI wyniesie

w 2026 1. 3,1%, w kolejnym roku 2027 bedzie na poziomie 3,0%, a w 2028r. wyniesie 2,8%.

W strukturze przychodéw z podstawowej dziatalnosci jednostki najwigkszg cze$¢ stanowia
przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia wyplacane za posrednictwem Bielskiego Pogotowia
Ratunkowego. Prognoze przychodow w 2026 opracowano na podstawie planu finansowo —
inwestycyjnego na 2026 rok zatwierdzonego przez Rad¢ Spoleczng. W 2026 roku zatozono wzrost

wartosci przychodow z podstawowej dziatalnosci jednostki o 2,5% w stosunku do roku 2025, za§ w



2027 roku wzrost o 2,5% w stosunku do 2026 roku, w roku 2028 réwniez wzrost o 2,5% do roku

2027.

Prognoza kosztow dziatalnos$ci jednostki na 2026 rok zostala opracowana na podstawie
planu finansowo — inwestycyjnego na 2026 rok, za§ prognoza na lata 2027 — 2028 uwzglednia
nastepujace zatozenia:

- amortyzacja — w 2027 r. na poziomie 1 450 000 zt., w roku 2028 planuje si¢ na poziomie

1 400 000 zt,

- zuzycie materiatlow 1 energii — w 2027 roku zaplanowano roczny wzrost na poziomie 2,0% w
stosunku do roku 2026, zas w 2028 roku — wzrost o0 2,6% w stosunku do roku 2027,

- ustugi obce, w tym:

e ustugi remontowe — w 2027 r. 1 2028 r. szacuje si¢ odpowiednio w kwocie po 100 000zt., 1
120 000 zt.

e uslugi medyczne obce (kontrakty lekarskie 1 pielegniarskie) — w 2027 roku zaplanowano
wzrost 0 2,5% w stosunku do roku 2026, za§ w 2028 roku zaplanowano wzrost 0 2,5% w
stosunku do roku 2027,

- podatki 1 optaty — w latach 2027 - 2028 zaplanowano wzrost odpowiednia do poziomu 250 000 zt.
oraz 270 000 zt.

- wynagrodzenia — w 2027 roku zaplanowano wzrost o 2,0% w stosunku do roku 2026, rowniez w
2028 roku zaplanowano wzrost wynagrodzen o 2,0 % w stosunku do roku 2027,

- ubezpieczenia spoteczne 1 inne S$wiadczenia - w 2027 1 2028 roku zaplanowano wzrost
odpowiednio po 2,5% w kazdym roku w stosunku do roku poprzedniego,

- pozostate koszty rodzajowe — w 2027 roku zaplanowano wzrost o 3,0 % w stosunku do roku 2026,
natomiast w roku 2028 zaplanowano wzrost pozostatych kosztow rodzajowych o 2,5% w
stosunku do roku 2027,

- pozostate przychody operacyjne — w 2027 roku zaplanowano na poziomie 1 170 000 zt, a w 2028

roku na poziomie 1 080 000,00 zt.

- pozostate koszty operacyjne - w latach 2027 — 2028 zaplanowano w wysokosci po 70 000 zt, i

72 000 zt.

- przychody finansowe - w 2027 i 2028 roku zaplanowano na poziomie odpowiednio w kwocie

170 000 zt 1 175 000,00zt.,

- koszty finansowe - w latach 2027 — 2028 zaplanowano na zblizonym poziomie co w latach

ubiegtych,

- podatek dochodowy - w latach 2027 — 2028 zaplanowano w wysokosci po 35 000 zt.



W prognozie na lata 2026 — 2028 jednostka zaktada uzyskanie dodatniego wyniku
finansowego w wysokosci kolejno: 2026 — 2 772 zt, 2027 — 50 712 zt, 2028 — 46 029 zl.
Szczegdtowe wyliczenie wartosci poszczegdlnych pozycji w latach 2026 — 2028

przedstawiono w zataczniku nr 1 do niniejszego raportu.

Il b) Zatozenia do prognozy bilansu na lata 2026 — 2028 przedstawiono w tabeli stanowigcej

zatagcznik nr 2 do niniejszego raportu.

IT ¢) Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki na podstawie
danych ujetych w prognozie rachunku zyskéw i strat oraz prognozie bilansu za lata 2026 — 2028

przedstawiono w tabeli stanowigcej zalacznik nr 3 do niniejszego raportu.

Planowane zadania inwestycyjne na lata 2026, 2027 i 2028 obejmuja:

- W roku 2026 1 latach nastepnych planuje si¢ zakup specjalistycznych karetek, szacunkowy koszt
jednego ambulansu wynosie okoto 1 000 000,00 zt. oraz sprzetu medycznego w wysokosci ok.

100 000,00 zt. odpowiednio do kazdej karetki.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa

Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego.

W roku 2025 zostata zakonczona modernizacja budynku w Cieszynie przy ul. Bielskiej 22.
Catos¢ kosztow remontow zostata pokryta ze srodkow wlasnych 1 zostata ujeta w planie finansowo-

inwestycyjnym za rok 2025.

W pazdzierniku 1 grudniu 2025 r. Cieszynskie Pogotowie Ratunkowe otrzymalo dwie
dotacje celowe w wysokosci 2 000 000,00 zt. na zakup ambulanséw drogowych w ramach zadania
zleconego z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Dotacje celowe zostaly udzielone przez
Powiat Cieszynski i sfinansowana ze $rodkéw Skarbu Panstwa — Wojewody Slaskiego.
Specjalistyczne wyposazenie ambulanséw drogowych zostato zakupione ze $rodkéw wiasnych

Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego.

W 2025 r. $wiadczenia z zakresu ratownictwo medyczne realizowane byly przez 8 zespolow

Pafistwowego Ratownictwa Medycznego (PRM) zlokalizowanych w Powiecie Cieszynskim:



zespoty z lekarzem, specjalistyczne (S) w Cieszynie oraz zespoty bez lekarza, podstawowe (P) w
Skoczowie, Istebnej, Cieszynie, Zebrzydowicach, Wisle, Strumieniu i Ustroniu.

Ze wzgledu na brak lekarzy dopuszczono funkcjonowanie zespolu (S) bez lekarza; trzecim
cztonkiem zespotu moze by¢ ratownik medyczny lub pielegniarka.

Od 1 stycznia 2021 r. zespolami ratownictwa medycznego dysponuje dyspozytornia medyczna
podlegajaca Slaskiemu Urzedowi Wojewodzkiemu w Katowicach. O wizycie zespotu lub odmowie
wyjazdu nie decyduje wigc Cieszynskie Pogotowie Ratunkowe.

Glownym problemem ratownictwa medycznego sg braki kadrowe lekarzy oraz wzrastajace
oczekiwania ptacowe catej kadry medyczne;.

Swiadczenia z zakresu nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej s3 realizowane w ambulatorium w
Skoczowie oraz ambulatorium w Wisle w dni robocze 18:00-8:00, w soboty, niedziele 1 Swigta
catodobowo.

Uslugi transportowe w podstawowej opiece zdrowotnej realizowane sa na zlecenie lekarza
rodzinnego, ptlatnikiem $wiadczen w formie ryczaltowej jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wspolprace z lekarzami rodzinnymi.

W 2020 r. Narodowy Fundusz Zdrowia zlecit realizacj¢ transportoéw miedzy szpitalnych Bielskiemu
Pogotowiu Ratunkowemu. Cieszynskie Pogotowie Ratunkowe realizuje te transporty sporadycznie,

w formie dodatkowych zlecen szpitali.

Cieszynskie Pogotowie Ratunkowe swoje zadania statutowe realizuje w oparciu o kadre
zatrudniong na podstawie umowy o prac¢ oraz umowy kontraktowej. Preferowang i dominujaca
formg zatrudnienia jest umowa o prace. Tylko grupa zawodowa lekarzy oraz niewielka czgs¢
ratownikow, pielegniarzy i pielegniarek pracuje w formie umoéw kontraktowych.

Szczegotowsa informacje o ilosci 0sob zatrudnionych przedstawiono w tabeli.

Personel (ogotem) 0s6b etatow
ratownicy medyczni 78 78
pielggniarki i pielegniarze 6 6
Kierowcy 2 2
mechanicy 2 2
administracja 11 10
Razem: 90 98




W dniu 27.03.2026 r. na posiedzeniu Rady Spotecznej Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego
zostalo omowione sprawozdanie finansowe za rok 2025. Cztonkowie Rady Spolecznej pozytywnie
zaopiniowali sprawozdanie. Cieszynskie Pogotowie Ratunkowe zakonczyto ubiegly rok z zyskiem

netto w wysokos$ci 125 167 zt.

Sytuacja Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego jest stabilna. Spodziewany wzrost kosztow, moze
wptyna¢ na wynik finansowy, jednak biorac pod uwage stosunkowo wysoki Fundusz Zaktadu
wynikajacy z zyskow lat ubieglych jak rowniez stosunkowo wysokie koszty amortyzacji i
planowany spadek inflacji ewentualne pogorszenie wyniku finansowego nie spowoduje powstania
zobowigzan wymagalnych.

W opracowaniu przyjeto wskazniki wg NBP dotyczace inflacji. W przypadku podmiotéw
leczniczych duzy wptyw na koszty ma ustawowa podwyzka placy zasadniczej. Parametr ten moze
odbiega¢ od przyjetych wskaznikéw inflacji, biorgc jednak pod uwage fakt, iz dotychczas wzrost
kosztow z tego tytutu byl pokrywany dodatkowym finansowaniem, roéznice te nie powinny miec

istotnego wptywu na wykonang analizg.

Sporzadzono, dnia 04.05.2026 r.

Podpis jest prawidtowy Podpis jest prawidigwy
Dokument padpiggfly przez Dokument podpiganyfrzez Jan Kawulok
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Cieszynskie Pogotowie Ratunkowe
Zalacznik nr 1

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegélnienie 2025 2026 2027 2028
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 30 083 117 30 472 400 31420 811 32 265 699
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 30 083 117 30 822 400 31720 811 32 515 699
Al sprzedanych NFZ 6 175098 6 330 500 6 488 800 6 650 990
A.l2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 0 0 0
A.l3. sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0
Al4. pozostatych 23908 018 24 491 900 25232 011 25864 709
Al fz::;::?:z:‘:t'ﬂ::mém:;‘sze"'e ALl 0 -350 000 -300 000 -250 000
Al Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
AllV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 31162 576 31865 430 32 604 599 33367 170
B.l. Amortyzacja 1262 104 1510 000 1450 000 1400 000
B.IL Zuzycie materiatow i energii 1 587 769 1901 340 1939 367 1989 790
B.II.1 Materiatow 1376 755 1655 030 1688 131 1732022
B.l.1.a. |- lekow 179 581 218 670 223043 228 843
B.Il.1.b. |- zywnosci 0 0 0 0
B.ll.1.c. |- sprzetu jednorazowego 208 274 241 980 246 820 253 237
B.ll.1.d. |- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 124 4440 4529 4 647
B.ll.1.e. |- paliwa (gaz) 415912 528 150 538 713 552720
B.Il.1.f. |- pozostate 572 864 661 790 675 026 692 576
B.I1.2. Energii 211014 246 310 251236 257 768
B.ll.2.a |- elektrycznej 105 069 121730 124 165 127 393
B.Il.2.b. |- cieplngj 105 945 124 580 127 072 130 375
B.ll.2.c. |- pozostate 0 0 0 0
B.IIL Ustugi obce 5080 843 5381 740 5539 573 5 695 589
B.IL.1.  |remontowe 379 362 80 000 100 000 120 000
B.1Il.2. transportowe 0 0 0 0
B.IIL3. ggg?’:@?é it‘:f;’e (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez| 3817503 4243940| 4350039 4458789
B.IIlL4.  |pozostate ustugi 883 888 1057 800 1089 534 1116 800
B.IV. Podatki i optaty 793 340 220 400 250 000 270 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 18 037 284 18 047 300 18 498 484 18 960 946
B.V.1. wynagrodzenia ze stosunku pracy 17 557 120 17 564 950 18 004 074 18 454 176
B.V.2. wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 480 163 482 350 494 410 506 770
B.V.3. wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 4010 342 4 324 920 4 433 053 4 543 876
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3450616 3720 296 3813 303 3908 636
- sktadki na fundusz pracy 348 195 376 268 385 680 395 320
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 211 530 228 356 234 070 239 920
B.VIL. Pozostate koszty rodzajowe 390 894 479 730 494 122 506 969
- w tym podréze stuzbowe 17 066 20 000 20 000 20 000
B.VIIIL. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0




c. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1079459 1393030 -1183788] -1101 471

D. Pozostate przychody operacyjne 1382974 1 330 462 1170 000 1080 000
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 1600 100 000 50 000 50 000
D.IL Dotacje, w tym: 825 044 1011 000 900 000 800 000
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0 0 0
D.IIl. Aktualizacja wartos$ci aktywéw niefinansowych 0 0 0 0
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 556 329 219 462 220 000 230 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0

- réwnowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych

oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji 0 0 0 0

celowych
E* Pozostate koszty operacyjne 310 331 66 760 70 000 72 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0 0
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
E.IIl. Inne koszty operacyjne 310 331 66 760 70 000 72 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -6 816 -129 328 -83 788 -93 471
G. Przychody finansowe 167 103 167 100 170 000 175 000
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.la. od jednostek powigzanych 0 0 0 0
G.la.-- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
G.lLb. od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0
G.lb.- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
G.Il. Odsetki 167 103 167 100 170 000 175 000
G.Il.- w tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0
G.lIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
G.lIL.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 306 500 500 500
H.I. Odsetki, w tym: 306 500 500 500
H.l.- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0
H.IIL Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0
H.II.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
H.II. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 0 0
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 159 981 37 272 85712 81029
J. Podatek dochodowy 34 814 34 500 35000 35000
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 125 167 2772 50 712 46 029
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BILANS
KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 11754 763 13 117 189 13 286 205 13 530 612| 13 463 113
A.l Wartosci niematerialne i prawne 0 0 59 500 59 712 0
A.l1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
A.l2 Wartosc firmy 0 0 0 0 0
A.lL3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 0 0 59 500 59712 0
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 11 754 763 13 117 189 13 167 205 13 470 900| 13 463 113
All1 Srodki trwate 11754 763 12 997 978 13 167 205 13470900| 13463 113
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 178 800 178 800 178 800 178 800 178 800
A.ll.1.b [budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 7 907 032 7 687 046 7 494 870 7 307 500 7 124 813
A.ll.1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 95 886 83 259 97 135 120 000 140 000
A.ll.1.d | Srodki transportu 2916 619 4 031 403 4 386 400 4844 600| 4989 500
A.ll.1.e |inne $rodki trwate 656 426 1017 470 1010000 1020000| 1030000
A.ll.2.  |Srodki trwate w budowie 0 119 212 0 0 0
A.ll.3.  |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0
Allll Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
A.lll.1. |Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
Alll.2 zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
A.llI.3. |Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
A.IV.1. |Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2. |Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lIV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0] 0 0
A.IV.3.a.{udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.{inne papiery warto$ciowe 0] 0 0 0 0
A.IV.3.a.{udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.{inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0] 0 0 0
AIV3b Y pqzostalych je.dnostlfach, w lftérych Jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.{udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.{inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.{udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.{inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.{udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.{inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.{udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.{inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.4. |Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0] 0 0
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
A.V.1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
A.V.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0] 0
B. Aktywa obrotowe 10 618 866 11 921 238 12 501 870 13 065 121| 13 882 417
B.l. Zapasy 191 360 211 504 215000 220 000 225 000
B.I.1. Materiaty 191 360 211 504 215 000 220 000 225000
B.1.2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 2 757 535 3 020 396 3080916 3146 030 3 208 950
B.Il.1 Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0] 0
B.ll.1.a.-|do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.-|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.II.1.b. |inne 0 0 0 0 0
B2 Naleinoéci od.pozostaiych jedno§tek, Wlftérych
) ednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0




B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.-|do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.-|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.II.2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.I.3.  |Naleznosci od pozostatych jednostek 2757 535 3020 396 3080916 3146 030 3208950
B.1l.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 2442 364 2 677 800 2731400 2786100 2841750
B.1l.3.a.-|do 12 miesiecy 2 442 364 2677 800 2731400 2786 100| 2841750
B.1l.3.a.-|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
BI3b. |? tytutu podat'kéw, dotacji, cet, ut?ezpieczeﬁ
) spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 0 0 0 0 0

B.II.3.c. |inne 315171 342 596 349 516 359 930 367 200
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0
BL.III. Inwestycje krotkoterminowe 7 475 987 8 497 669 9 010 450 9497 691 10 243 037
B.lII.1. |Krotkoterminowe aktywa finansowe 7475 987 8497 669 9010 450 9497 691| 10243 037
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0] 0 0
B.lll.1.a.qudziaty lub akcje 0 0] 0] 0 0
B.lll.1.a.qinne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.1ll.1.a.qudzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.qinne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.1II.1.b. |\w pozostatych jednostkach 0 0 0] 0 0
B.1lI.1.b.qudziaty lub akcje 0 0] 0] 0 0
B.Ill.1.b.qinne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.1ll.1.b.qudzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.1ll.1.b.qinne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.1ll.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7475 987 8497 669 9010 450 9497 691| 10243 037
B.lll.1.c.{$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 7 475 987 8 497 669 9010 450 9497 691| 10243 037
B.lll.1.c.qinne $rodki pieniezne 0 0 0 0 0
B.lll.1.c.qinne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.IIL.2. |Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0] 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 193 984 191 669 195 504 201 400 205 430
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0

RAZEM AKTYWA 22 373 629 25 038 427 25 877 149 26 684 807 | 27 434 604
KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027 2028

1 2 3 4 5 6 7
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) witasny 6 268 975 6 394 142 6 396 914 6 447 626 6 493 655
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 1815 641 1815 641 1815 641 1815 641 1815 641
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6 015 502 4 453 334 4 578 501 4581 273| 4631985
All- nadwyz'lfa Wartps’ci sprzedaz’y (Warlfgéci emisyjnej) nad

warto$cig nominalng udziatéw (akcji) 0 0 0 0 0
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
A.lll.- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.lIV.-  |tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0 0 0
A.lIV.-  |na udzialy (akcje) wtasne 0 0 0 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0 0
A.V.1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0
A.V.2. [Strata (wielko$¢ ujemna) -2 518 408,31 0 0 0 0
A.VI. Zysk (strata) netto 956 240 125 167 2772 50712 46 029
A.VIL1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 956 240 125 167 2772 50712 46 029
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0
AVIL. Od_pisy ’z'zy_sku netto w ciagu roku obrotowego 0 0 0 0 0

(wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 16 104 654 18 644 285 19 480 235 20 237 181| 20 940 949
B.l. Rezerwy na zobowigzania 3 657 385 4 502 809 4 852 809 5052809| 5202809
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 657 385 4 502 809 4 852 809 5052 809 5202 809
B.l.2.- |dhugoterminowa 3 320 533 4 039 268 4 339 268 4439 268| 4539 268
B.l.2.- |krétkoterminowa 336 852 463 541 513 541 613 541 663 541
B.I.3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0
B.1.3.- |dfugoterminowe 0 0 0 0 0




B.1.3.-  |krotkoterminowe 0 0 0 0 0
B.Il. Zobowiagzania diugoterminowe 0 0 0 0 0
B.Il.1.  |Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2 Wot?ec pozostatych jeqnostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
B.11.3.  |Wobec pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
B.1l.3.a. |kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
B.11.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.1l.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0] 0
B.lI.3.e. |inne 0 0 0 0 0
B.III. Zobowiazania krotkoterminowe 3 406 695 3 876 067 4 150 981 4519 172| 4876 440
B.lll.1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.qdo 12 miesiecy 0 0 0 0] 0
B.lll.1.a.q{powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0] 0
B.Ill.1.b. |inne 0 0 0 0 0
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
Bi1ll.2. jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0] 0] 0
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.qdo 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.{powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.1Il.2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.1ll.3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2 866 337 3254 857 3492 481 3821182 4136 640
B.1ll.3.a. |kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
B.111.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.1ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.111.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 355 956 450 935 459 911 464 552 473 800
B.111.3.d.qdo 12 miesiecy 355 956 450 935 459 911 464 552 473 800
B.111.3.d.{powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.1ll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 109 761 110 458 0 0 0
B.111.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.III.3.g. |? Wiutu podatkow, cef, ubezpieczen spofecznych i 1391 820 1617925 1876800  2177800| 2395600
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych
B.1I1.3.h. |z tytutu wynagrodzen 947 113 979 294 1057 600 1078700 1165100
B.II1.3.i. |inne 61 687 96 245 98 170 100 130 102 140
B.lll.4. |Fundusze specjalne 540 358 621210 658 500 697 990 739 800
B.IIl.4.- |w tym zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 540 357 621 209 658 500 697 990 739 800
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 9 040 574 10 265 409 10 476 445 10 665 200| 10 861 700
B.IV.1. |Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 9 040 574 10 265 409 10 476 445 10 665 200| 10 861 700
B.IV.2.- |dtugoterminowe, w tym: 8 230 337 9 228 740 9 429 385 9607 700| 9793 600
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 810 237 1036 669 1047 060 1057 500| 1068 100
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
RAZEM PASYWA 22 373 628 25 038 427 25 877 149 26 684 807 | 27 434 604
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 2028

2026 2027 2028
© leazniki 7 7 7
e Wskazni Wekaznik | 9% | wekasnik | 16 | Wekagnic | 105
punktow punktow punktow
Xs)kazmk zyskownosel netto | 5q0, 3 0,154% 3 0,136% 3
0
Wskaznik zyskownoscl 0407% | 0 | -0255% | 0 | -0217% | o0
dziatalnosci operacyjnej (%o)
Wikaznik zyskownose 0,528% 3 0,011% 3 0,193% 3
aktywow (%)

Wskaznik biezacej plynnosci 2,70

12

2,64

12

2,51

12

Wskaznik szybkiej plynnosci 2,65

10

2,59

10

2,46

13

Wskaznik rotacji naleznosci

(w dniach) 33

32

31

Wskaznik rotacji zobowiazan
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywéw]

0,
% 33%

10

35%

10

36%

10

Wskaznik wyplacalnosci 1,41

1,24

1,48

54

Y.aczna warto$¢ punktow

54

57
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